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INTRODUCCION.

La Gestion Ambiental de la Secretaria de Salud-SDS-, se basa en el modelo de
gestion PHVA (Planear-Hacer-Verificar-Actuar), enfocado a una gestion ambiental
dinamica bajo los criterios del mejoramiento continuo; homologando sus etapas a
la planificacion, implementacion, verificacion y ajuste.

Este manual busca a través de pasos sencillos, orientar a la SDS en las
responsabilidades en cada etapa del ciclo PHVA.

1. OBJETIVOS.

» Establecer las funciones de la gestion ambiental institucional, bajo los
lineamientos de la Resolucion 6416 de 2011.

» Servir de guia para que el personal encargado de la gestibn ambiental
institucional tenga claro su rol, con el fin de conservar la Calidad de los procesos.

2. ALCANCE.

El contenido de este Manual aplica las actividades y personal asociado al
desarrollo de la Gestion Ambiental Institucional.

3. ASPECTOS LEGALES.

Resolucion 6416 de 2011.
Decreto 243 de 2009.
Acuerdo 333 de 2008.
Decreto 456 de 2008.
Resolucion 1164 de 2002.

4. DEFINICIONES
Para efecto del presente Manual se establecen las siguientes definiciones:

Ambiente: Elemento en el cual una organizacién opera, incluidos el aire, el agua,
el suelo, los recursos naturales, la flora, la fauna, los seres humanos y sus
interrelaciones.

Aspecto Ambiental: Elemento de las actividades, productos o servicios de una
organizacion que puede interactuar con el ambiente.
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Impacto ambiental: Cualquier cambio en el ambiente, ya sea adverso o
beneficioso, como resultado total o parcial de los aspectos ambientales de una
organizacion.

Costos ambientales: Efectos adversos de las actividades de produccion y
consumo que degradan y agotan los recursos naturales mas alla de la capacidad
de carga de los ecosistemas, generando una pérdida de sus funciones que afecta
el bienestar de las personas y la sociedad.

Ecoeficiencia: Es la optimizacion progresiva del uso de los recursos con que se
cuenta para alcanzar un objetivo predeterminado. Se trata de la capacidad de
alcanzar los objetivos y metas programadas con el menor impacto ambiental
posible a través de todo ciclo de vida de los bienes o servicios generados.

Plan de Gestion Ambiental (PGA): Instrumento de planeacion de largo plazo de
Bogota D.C en el area de su jurisdiccion, que permite y orienta la gestion
ambiental de todos los actores Distritales con el proposito de que el proceso de
desarrollo propenda por la sostenibilidad del territorio distrital y la region.

Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA): Instrumento de planeacion que
parte de un analisis descriptivo e interpretativo de la situacion ambiental de las
sedes administrativas y operacionales, de su entorno inmediato, asi como de la
administracion de equipamientos y vehiculos de las entidades distritales, para
concretar los proyectos y acciones ambientales, con el fin de dar cumplimiento a
los objetivos de ecoeficiencia del PGA.

Plan de Accion Cuatrienal Ambiental (PACA): Instrumento de planeacion
ambiental de corto plazo que integra las acciones e inversiones de la gestidn
ambiental de las entidades del SIAC, en desarrollo de sus funciones misionales o
del impacto ambiental generado por las mismas, armonizando los compromisos
ambientales del Plan de Desarrollo Distrital vigente, con los objetivos y estrategias
del PGA (2008-2038), para el cuatrienio.

Gestor Ambiental: Servidor publico de nivel directivo que técnicamente adelanta
gestiones que propendan por la proteccion ambiental, para lo cual debe contar con
competencias de caracter estratégico, organizativo y relacional.

Comité PIGA: grupo interdisciplinario interno, que garantiza la efectiva y arménica
implementacion y seguimiento del PIGA, conformado por funcionarios y/o
contratistas de nivel directivo pertenecientes a cada una de las areas que
conforman la entidad, y cuya coordinacion debe estar a cargo del Gestor
Ambiental con apoyo de la Direccion de Planeacion, y del representante de la
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direccion para el sistema integrado de gestion (Calidad, MECI, Desarrollo
Administrativo, etc.); de manera que refleje el compromiso ambiental desde la alta
direccion.

Politica Ambiental: Es el conjunto de directrices y esfuerzos institucionales
enfocados al mejoramiento de la calidad de vida, en tal sentido la politica
ambiental permite impulsar acciones ambientales, debido a que en ella se
evidencia el compromiso de la alta direccion con el cumplimiento de los requisitos
ambientales aplicables a su accionar misional.

Mejora continua: Accion permanente realizada con el fin de aumentar la
capacidad para cumplir los requisitos y optimizar el desempefio.

5. GESTION AMBIENTAL INSTITUCIONAL

A patrtir del Decreto 456 de 2008, se conciben como instrumentos de planeacion
ambiental de mediano y corto plazo en el Distrito los Planes de Accién Cuatrienal
Ambiental — PACA y los Planes Institucionales de Gestion Ambiental — PIGA;
instrumentos que sefialan las acciones de gestiébn ambiental a desarrollar por las
entidades distritales para prevenir dafios al medio ambiente y contribuir a
mitigarlos, compensarlos, cuando estos se hayan producido, o para hacer uso
ecoeficiente y sostenible de los recursos; estos ultimos, objetivo primordial del
PIGA de la Secretaria Distrital de Salud.

En este contexto, el PGA se constituye en el origen especifico del PIGA y PACA,
desde los cuales la Secretaria Distrital de Salud direcciona sus politicas
ambientales con el objeto de aportar al cumplimiento de los objetivos del mismo.

De acuerdo a lo anterior, la Secretaria Distrital de salud se encuentra en la
implementacion de un sistema integrado de gestion, donde el PIGA y el PACA
aportan hacia la implementacion de la norma NTC-ISO 14001, ya que han
evolucionen satisfactoriamente en su implementacién y la entidad se encuentra
avanzando en esa direccion.

Requisitos de la Gestion Ambiental Institucional.
PIGA.

La adopcion del PIGA requiere algunos componentes béasicos para su
funcionamiento; los cuales se describen a continuacion:
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La etapa de planificacion requiere como insumo, la adopcion de la politica
ambiental por parte de las directivas institucionales, e identificacion de los
aspectos ambientales impactados por el funcionamiento de la Entidad y por tanto
el auto-reconocimiento de las condiciones ambientales de la misma; esta
identificacion debe ser integral y detallada para garantizar una correcta planeacion
de programas y acciones ambientales.

Teniendo en cuenta, que el diagndstico se constituye en la base para las demas
etapas del proceso, es importante que éste obedezca a una metodologia y
criterios apropiados para su implementacion.

Posteriormente, la etapa de planificacién contindia con la definicién de programas,
proyectos y actividades enfocadas en el uso eficiente de los recursos; producto de
las debilidades y potencialidades identificadas previamente.

La implementacién del plan y etapas posteriores deberan permitir evidenciar
mejoras en los indicadores de la gestion ambiental institucional y mantener
permanentemente en revision y evaluacidn las acciones implementadas, para
garantizar la realizacion de sus ajustes de forma oportuna.

Figura No. 1. Diagrama Estructura PIGA

Ajustes ;
M )

ejora Continua /

Revisién por el
Comité
Pohuca
A.mblental \

- Condicién Ambiental Temitorial y del

/ Entomo
/ Verificacién / / Planificacién [ .¥ | -Condicicnes Ambientales Institucionales
/ / 1. Identificacion de” '/
/ fxspeclos . ImPJELC[GS (" _P. Uso Eficiente del Agua
/ 2. Plan de Accidn- ~ -P. Uso Eficiente dela Energia

S a -P. Gestidn Integral delos Residues
-P. Mejoramiento delas Condiciones Ambientales Intemas
-P. Criterios Ambientales para las Compras v la Gestion
Contractual
\. -P. Extensién de Buenzs Pricticas Ambientzles

Implementacion /
del Plan

Se debe resaltar que la mejora continua del plan, depende del compromiso y
disciplina del comité PIGA, sus reuniones se llevaran a cabo trimestralmente, es
decir cuatro veces al afio, previa orden de citacion emitida por el Gestor
Ambiental, quien comunicara a la Secretaria Técnica para que realice la invitacion
via correo electrénico, contribuyendo de esta manera con el ahorro de papel y
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demas insumos. Asi mismo, el Comité PIGA definira las acciones de ajuste frente
al avance y cumplimiento del plan de accion.

Plan de Gestion Integral de Residuos Peligrosos y No peligrosos de la SDS
(PGIRHS)

Este Plan estd inmerso en el PIGA, corresponde al programa “Gestion integral de
los residuos”. Para el desarrollo de este Plan se conformé un Grupo Administrativo
de Gestién Sanitaria y Ambiental (GAGAS), el cual es precedido por un delegado
del Despacho y es el encargado del disefio, implementacion y ejecucion del Plan.
Estd conformado asi:

e El Secretario Distrital de Salud o su delegado, quien lo presidira

e El Director Administrativo

e El Director Financiero

e El Director de Desarrollo del Talento Humano

e El Jefe del Area de Servicios Generales

e El Jefe del Laboratorio de Salud Publica

e Un funcionario designado por el Secretario Distrital de Salud, quien actuara
como secretario técnico

e Un funcionario experto en el tema designado por la Direcciéon de Desarrollo de
Servicios de Salud

PACA.

El modelo operativo del PACA considera el proceso de planeacién, como un
ejercicio permanente, continuo y dindmico, que le permite ser un instrumento de
planeacién ambiental flexible, sin perder su eficacia y efectividad. EI modelo se
plantea por etapas, que a su vez, contienen pasos necesarios para su aplicacion,
asi como la metodologia y las herramientas disefiadas para su desarrollo.

Dentro de las etapas previstas en el modelo, se incluyen la formulacion, la

ejecucion, el seguimiento y la evaluacion, cuya descripcion sera objeto de
desarrollo a continuacion:

Figura No. 2. Diagrama Modelo Operativo del PACA.
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La SDS formulard su PACA de acuerdo con sus funciones, competencias y el
impacto ambiental generado por el desarrollo de las mismas, en un periodo de tres
(3) meses, a partir de la adopcion de Plan de Desarrollo vigente. Para lo cual, se
debe contar con los siguientes insumos:

¢ Plan de Gestion Ambiental del Distrito Capital (PGA).

e Componente Ambiental del Plan de Desarrollo vigente.

e Plan Territorial de salud.

6. GESTOR AMBIENTAL.

El Gestor Ambiental de la Secretaria de Salud es el encargado de realizar
acciones conducentes a la reduccion de los costos ambientales, centrandose en el
seguimiento y control del impacto ambiental de las actividades diarias de la
Entidad. Por lo cual debe ser de nivel directivo y contar con competencias de
caracter estratégico, organizativo y relacional.
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Por lo anterior le corresponden las siguientes funciones y deberes propios de su
cargo, las cuales realiza con el apoyo de su grupo de trabajo:

FUNCIONES:

e Apoyar al sector ambiental en la formulacion e implementacion de la politica de

reduccion de costos ambientales en las entidades del Distrito Capital.

e Gestionar acciones conducentes a la reduccion de los costos ambientales

producidos por las actividades de la Secretaria Distrital de Salud.

e Gestionar la armonizacién de los proyectos ambientales o con componente
ambiental de la Secretaria Distrital de Salud, presentados en el Plan de Accion
Cuatrienal Ambiental (PACA), desde su concepcion y disefio hasta su
ejecucion, con los objetivos y estrategias del Plan de Gestiéon Ambiental (PGA)
relacionados con el objeto de cada proyecto; los principios de la planeacion y la
gestibn ambientales del Distrito Capital y la Nacion; los instrumentos de
planeacién ambiental del Distrito Capital y las politicas ambientales distritales y

nacionales.

e Coordinar la elaboracion del componente ambiental de la Secretaria Distrital de
Salud en el Plan de Desarrollo Econémico y Social; la formulacion del Plan de
Accion Cuatrienal Ambiental (PACA) y la formulacion del Plan Institucional de

Gestion Ambiental (PIGA).

e Coordinar al interior de la Secretaria Distrital de Salud la divulgacion y
ejecucion de los instrumentos de planeacién ambiental del Distrito Capital y del

Plan Institucional de Gestibn Ambiental de la entidad.

¢ Reportar la informacién de la Secretaria Distrital de Salud a los Sistemas de
Informacion Ambiental (SIA) y de Indicadores de Gestion Ambiental (SIGA) del

Distrito Capital.

e Reportar a la Secretaria Distrital de Ambiente la informacion de las acciones
ambientales que realice la Secretaria Distrital de Salud en las Localidades,

dentro de los reportes de avance del Plan de Accién Cuatrienal Ambiental.

e Reportar a la Secretaria Distrital de Ambiente el avance en los indicadores y
metas de los Planes de Accion Cuatrienal Ambiental (PACA) e Institucional de

Gestion Ambiental (PIGA).
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Apoyar a la Secretaria Distrital de Ambiente y a la Comision Intersectorial para
la Sostenibilidad, Proteccion Ambiental y el Ecourbanismo del Distrito Capital
en la evaluacion cuatrienal de la ejecucion del Plan de Accion; en la
armonizacion del Plan de Gestion Ambiental con otros planes distritales y en su
revision y ajuste, desde los alcances de la entidad.

Presidir el comité de coordinacion del Plan Institucional de Gestién Ambiental
(PIGA).

DEBERES:

Asistir a todas las reuniones y llevar por orden cronoldgico las actas de que
trata el articulo 9° del Decreto 243 de 2009.

Mantener regularmente informado al secretario de Despacho, sobre las
acciones desarrolladas y los resultados de su funcion.

Presentar proposiciones, iniciativas y soluciones que generen mayor
compromiso institucional tendiente a minimizar los impactos ambientales
generados en el desarrollo de la actividad de la Secretaria Distrital de Salud,
para optimizar los recursos utilizados y manejar de manera integral los
residuos generados.

Disponer, proporcionar y entregar oportunamente los reportes, informes,
planes y programas que se deban presentar a otras autoridades.

Preparar, para la firma del Secretario de Despacho, las comunicaciones
oficiales que deban ser enviadas en ejercicio de su funcion.

Conservar debidamente vigilados, custodiados y en buen estado todos los
documentos y elementos que le sean entregados para facilitar su funcion.

Entregar al Secretario de Despacho y a su sucesor un informe completo de
gestion al separarse de su funcion, al finalizar su gestion o al terminar la
designacion.

Cumplir las disposiciones y 6rdenes que le sean impartidas por el Secretario de
Despacho para la buena marcha de su funcion.
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e Los demas deberes que le sefale el Secretario de Despacho, inherentes a la
naturaleza de la designacion de gestor ambiental.

7. RESPONSABILIDADES EN LA GESTION AMBIENTAL INSTITUCIONAL.

Se ha identificado la siguiente secuencia de etapas y responsables en el proceso
de concertacion e implementacion del PIGA de la Secretaria Distrital de Salud:

ACTIVIDAD.

RESPONSABLE.

Conformar equipo de apoyo.

Gestor Ambiental

Conformar Comité PIGA.

Gestor Ambiental

Establecer la Politica Ambiental.

Comité PIGA

Identificar e implementar el instrumento
de evaluacion de impacto ambiental.

Equipo de apoyo del Gestor Ambiental

Identificar los  requisitos  legales
aplicables.

Equipo de apoyo del Gestor Ambiental

Elaborar el diagnostico ambiental de la
entidad.

Equipo de apoyo del Gestor Ambiental -
Comité PIGA

Formular programas y actividades de
gestibon ambiental (Plan de Accién
PIGA)

Equipo de apoyo del Gestor Ambiental-
Comité PIGA

Concertar el PIGA con la SDA.

Gestor Ambiental

Implementar el PIGA.

Gestor Ambiental- Comité PIGA

Registrar en formatos, la informacién
generada.

Equipo de apoyo del Gestor Ambiental

Analizar resultados.

Equipo de apoyo del Gestor Ambiental

Presentar informe de avances.

Gestor Ambiental

Verificar resultados y ajustar el Plan de
Accion.

Equipo de apoyo del Gestor Ambiental

Definicibn de responsabilidades en el

Plan de Gestion Integral de Residuos

Peligrosos y No peligrosos de la SDS (PGIRHS):

ACTIVIDAD.

RESPONSABLE.

Contratacion  del gestor externo
responsable del trasporte, tratamiento y
disposicion final de los residuos.

Direccion Administrativa

Clasificacion y pesaje de los diferentes
residuos generados en las diferentes
areas generadoras

Area Generadora

Capacitacion general al personal sobre

Area Generadora
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clasificacion de los residuos generados.

Seguimiento mensual a los indicadores
de la Gestion Integral de residuos

Area Generadora

Consolidacion mensual de informacion
sobre generacion y tratamiento de
residuos.

Secretario Técnico del GAGAS

Realizar la reuniéon del GAGAS

GAGAS

Informe de gestion del Plan.

GAGAS

Auditorias e Interventorias sanitarias.

Oficina de Control Interno y GAGAS

Actualizacién y ajuste del plan.

GAGAS

Etapas y responsables en el proceso de formulacion, ejecucion y seguimiento del

PACA de la Secretaria Distrital de Salud:

ACTIVIDAD.

RESPONSABLE.

Identificacion y priorizacion de las

acciones ambientales de la entidad.

Equipo de apoyo del Gestor Ambiental

Formulaciéon del PACA.

Equipo de apoyo del Gestor Ambiental

Envio y validacion del PACA con la
SDA.

Gestor Ambiental

Adopcion del PACA Distrital

Secretaria Distrital de Ambiente

Reportes semestrales de seguimiento
al PACA.

Equipo de apoyo del Gestor Ambiental

Presentar informe de avances.

Gestor Ambiental

Evaluacién anual del PACA

Equipo de apoyo del Gestor Ambiental

Ajustes al PACA Distrital.

Equipo de apoyo del Gestor Ambiental

Es de aclarar que todas las actividades desarrolladas por el Equipo de apoyo del
Gestor Ambiental o el comité PIGA deben llevar la revision y visto bueno del

Gestor Ambiental de la entidad.
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